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Grafik 1: Hislorische
Entwicklung der
Technik im Gebaude.
(Quelle: GNI-Hand-
buch der Raum-
automation)
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Initialisierung. Planung und Umsetzung
von erfolgreichen Gebiudeautomationsprojekten (2)

Die Gesamtbetrachtung Uiber die Betrachtung von Einzelthemen zu stellen

bedeutet:

Technische

Eine der herausragenden Verdnderungen in der Planung und Reali-
sierung von modernen Zweckbauten ist die zunehmende Vernetzung
der Technik. Als Folge davon kann die autonome Planung und Reali-
sierung in den einzelnen Disziplinen nicht langer zu einem optimalen
Ergebnis fuhren. Die Gesamthetrachtung muss iber die Betrachtung
von Einzelthemen gestellt werden. Die dazu notwendigen Leistungen
sind aber von den zustdndigen Gremien unzureichend definiert.
Negative Erfahrungen von professionellen Bauherren haben jiingst
gezeigt, dass hier ein dringender Handlungsbedarf besteht.

Historische Entwicklung der Technik
im Gebdude

In der Vergangenheit erfolgte die Planung und Reali-
sierung autonom, d. h. durch unterschiedliche Akteu-
re in den verschiedenen Disziplinen der Gebéiudetech-
nik, Sicherheitstechnik und Informationstechnologie.
Die verschiedenen dedizierten Systeme (vgl. Grafik 1)
hatten keine bis sehr wenige Schnittstellen unterei-
nander, und somit war der technische Koordinations-
aufwand sehr gering. Ausgangslage fiir die Planung
war die technische Zentrale,
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In der Gegenwart dient der Raum als Kerndefinition
der Ziclvercinbarung. In jedem Raum treffen verschie-
dene Disziplinen der Gebitudetechnik, Sicherheits-
technik und Informationstechnologie aufeinander,
Zur Anwendung gelangen multifunktionale und integ-
rierte Systeme (vgl. Grafik 1), die als technisches Kol-
lektiv betrachtet werden miissen und nach aussen hin
eine Gesamtfunktion iiber mehrere Disziplinen iiber-
nchmen, Die Planung und Realisierung erfolgt zunch-
mend gewerkiibergreifend, und die Koordination der
Schnittstellen gewinnt an Bedeutung,

In der Zukunft werden die Kommunikationsinfra-
strukturen mit ihren Verbindungen zur Aussenwelt
zum zentralen Thema in einem Gebiiude. So genann-
te Multiservicenetzwerke (vgl. Grafik 1) bilden die
Plattform flir die Vernetzung von Gebiudetechnik, Si-
cherheitstechnik und Informationstechnologie in ei-
nem offenen System. Die Sicherstellung der Interope-
rabilitit und Kompatibilitit der verschiedenen kom-
munizierenden Systeme, Anlagen und Komponenten
wird zur zentralen Aufgabe mit dem Ziel, eine ganz-
heitliche Losung zu schaffen.

Gesamtbetrachtung tUber die Betrach-
tung von Einzelthemen stellen

Die aufgezeigte Entwicklung der Technik im Gebiude
zeigleindeutig, dass eine autonome Planung und Rea-



lisierung in den einzelnen Disziplinen nicht Linger zu
einem optimalen Ergebnis fihren kann. Planen, Bau-
en und Bewirtschaften miissen als ganzheitlicher Pro-
zessverstanden werden. Das bedeutet das Managen der
Leistungserstellungsprozesse in den Phasen Initiie-
rung, Planung und Realisierung und dies unter Einbe-
zug der Aspekte aus den Phasen Betrich und Bewirt-
schaftung, Diese hohen Anforderungen und Ziel-
setzungen erfordern ein zunehmend  komplexes
Systemdenken, Systemdenken heisst, etwas in den Zu-
sammenhang eines grosseren Ganzen stellen bzw. die
Gesamtbetrachtung tiber die Betrachtung von Einzelt-
hemen stellen.

Der besonderen Fachkoordination
kommt eine immer grossere
Bedeutung zu

Das Bauen ist - wie auch industrielle Provesse — fiir
einen einzelnen Menschen nicht mehr zu iber-
blicken, zu steuern oder zu kontrollieren, Entspre-
chend wurden neue Managementmethoden, zum
Beispiel die integrale Planung und die computerun-
terstiltzten Planungswerkzeuge, entwickelt. Das Ziel
dieser neuen Methoden ist, die diametral auseinander
strebende Spezialisierung und die inflationitre Ver-
mehrung von Wissen und Erfahrung zu koordinieren
und im Hinblick auf eine optimale Gesamtlisung zu
polarisieren.

In diesem Zusammenhang kommt der besonderen
Fachkoordination, wie diese Leistungen in den SIA-
Empfehlungen und -Ordnungen genannt werden,
eine immer grossere Bedeutung zu. Bei der Projekt-
organisation von mittleren bis grissseren Zweckbau-
ten ist es wichtig, dicse Fachkoordination stark ein-
fliessen zu lassen und dem Fachkoordinator als Bin-
deglied der einzelnen Fachplaner und deren Gewer-
ke auf der einen Seite und dem Systemintegrator als
Bindeglied zwischen den verschiedenen Unternch-
mungen auf der anderen Seite eine starke Stellung zu

geben,

Zwei Aufgaben sind bei der besonderen Fachkoordi-

nation zu unterscheiden:

+ Die Riumliche Koordination (RK) hat zum Ziel, ei-
ne Raum sparende und aufeinander abgestimmte La-
ge der Installationsriume und Zonen zu ermoglichen
sowie die Lage der Apparate und Leitungen zu koor-
dinieren,

* Die Technische Koordination (TK) hat zum Ziel, die
cinzelnen Systeme, Anlagen und Installationen auf-
einander abzustimmen, deren Schnittstellen zu koor-
dinieren und die Rahmenbedingungen fiir cinen
wirtschaftlichen Bau und Betrieb zu schaffen.

Die Riumliche Koordination (RK) kann durch den
Architekten oder einen Fachplaner erfolgen, die Tech-
nische Koordination (TK) hingegen mit Vorteil durch
den Gebidudeautomationsplaner,
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NCC - Network Control Center
Informationstechnologie

Unzureichende Regelung in den
SIA-Empfehlungen und -Ordnungen

Die Empfehlung SIA 111/3 tiber «Besondere Fachko-
ordination fiir Gebiudeinstallationens aus dem Jahr
1991 ist mit der Einfithrung der SIA 108/2001 «Ord-
nung fiir Leistungen und Honorare der Maschinen-
und der Elektroingenicure sowie der Fachingenieure
fiir Gebiudeinstallationens ausser Kraft gesetzt. Die
Leistungen und die Honorierung der «Besonderen

Fachkoordination» sind in der SIA 108/2001 zwar er-
withnt, aber nicht definiert.

Negative Erfahrungen von professionellen Bauherren
haben jiingst gezeigt, dass hier ein dringender Hand-
lungsbedarf besteht. Festgestellt werden kann auch,
dass inshesondere die Bearbeitungsschnittstellen zwi-
schen dem Gebitudeautomationsplaner und der tech-
nischen Koordination sehr unterschiedlich gehand-
habt werden, obwohl die Honorierung mit derselben

TK - Technische
Koordination

GA-Planer

NCC - Network Control Center
Gebaude- / Sicherheitstechnik

Grafik 2: IP=basieren-
des Multiservicenetz-
werk als Basis fur die
Vernetzung.

(Quelle: KIWI System-
ingenieure und
Berater AG)

Grafik 3: Vernetztes
Office. (Quelle: KIWI
Systemingenieure und
Berater AG)

Grafik 4: Projektorganisa-
tion mit raumlicher und
technischer Koordination,
(Quelle: KIWI Systeminge-
nieure und Berater AG)

ov, IT-Planer
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SIA108:1984

Grafik 5.1

Vor Einfihrung der
SIA 108/2001.
(Quelle: Robert Aerni
Ingenieur AG)

Grafik 5.2,

Nach Einfithrung der
S1A 108/2001,
(Quelle: Robert Aerni

Ingenieur AG)

SIA-Ovdnung deliniert ist. Gerade hier neigt die
«Branches — infolge fehlender Grundlagen — derzeit
dazu, nicht eindeutig zuzuordnende Schnittstellen
dem Gebidudeautomationsplaner zu tibertragen, ob-
wohl dieser unter Umstiinden dafiir gar nicht hono-
riert wird, Die Folgen konnen dann eben Losungen
sein, die die definierten Zielsetzungen — insbesondere
im Hinblick auf die Bewirtschaftung und den Betrieh
der Liegenschaft — nicht erfiillen,

Andere Beispiele zeigen auch, dass es wichtig ist, die
technische Koordination bereits in einer frithen Phase
einfliessen zu lassen und dem Fachkoordinator eine
starke Stellung im Planungsteam zu geben, Damit
kann verhindert werden, dass das bei verschiedenen
Fachplanern noch vielfach vorherrschenden «Girtli-
denken» nicht zu einer nachteiligen Gesamtldsung
fiihrt.

Gibt beispielsweise der Elektroplaner den iibrigen
Teamkollegen unmissverstindlich zu verstehen, dass
die Licht- und Storensteuerung zur Elektrodisziplin
gehoren und er filr dies zustiindig sei, kann unter Um-
stitnden bereits eine unkoordinierte bzw. nicht opti-
male Gesamtlosung vorgegeben sein!

Was umfassen die Leistungen
der besonderen Fachkoordination?

Die Leistungen der Riumlichen Koordination (RK)
sind grundsiitzlich bekannt und geben wenig Anlass

SIA 108:2001
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zur Diskussion. Die Leistungen umfassen im Wesent-
lichen die Riumliche Koordination, das CAD-Pflich-
tenheft und deren Umsetzung sowie die iibergeordnete
Fachbauleitung,

Hingegen sind die Leistungen der Technischen Koor-
dination (TK), wie bereits erwiihnt, von den zustindi-
gen Gremien nicht definiert. Verschiedene professio-
nelle Bauherren und Ingenicurunternchmungen ha-
ben aus diesem Grund eigene Definitionen aufgestellt,
S0 hat beispielsweise die Robert Aerni Ingenieur AG
kitrzlich cine Informationsveranstaltung filr interes-
sierte Bauherren, Betreiber und Planer durchgefiihr
und eine Checkliste verteilt. Die Checkliste dient als
Hilfsmittel dazu, welche Leistungen im Zusammen-
hang mit der besonderen Fachkoordination separat an
einen Verantwortlichen vergeben werden sollten baw.
welche Leistungen innerhally des Planungsteams er-
bracht werden miissen. Die Checkliste definiert die
notwendigen Koordinations-Leistungen zu folgenden
Themen:

~ Generelle Leistungen

~ Energieversorgung

— Gesamtenergickonzept

— Abstimmen der Systeme und Installationen

- Integriertes Automations- und I'T-Konzept

~ Kennzeichnungssystem

- Energie- und Medienmesskonzept

— Dokumentationskonzept

— Inbetriebsetzungskonzept

= Integrierte Tests,

Es ist offensichtlich, dass hier ein Handlungsbedarf be-
steht, Der Fachverband der Gebiiudeautomationspla-
ner MeGA (Mehrwert durch Gebiiudeautomation)
wird deshalb zusammen mit dem GNI (Gebiude Netz-
werk Institut) dieses Thema konkretisieren und mit
anderen Fachverbiinden und dem SIA thematisieren,
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Markus Weber®. dipl. Ing. HTL. ist VR/GL-Mitglied der KIWI
Systemingenieure und Berater AG. Prisident MeGA (Mehrwert
durch Gebaudeautomation = Fachverband der
Gebdudeautomationsplanar),



